11

Délibération au Consell de Communauté
du vendredi 26 novembre 2010

Concession d’aménagement dela ZAC desRives du Bohrie: désignation
du concessionnaire et approbation du traité de concession - Rectification du
périmetredela ZAC.

Contexte

Dans saséance du 26 septembre 2003, |e Conseil de Communautéaapprouvélaréalisation
de I’ opération d’ aménagement du quartier des Rives du Bohrie qui recouvre des enjeux
importants pour la ville d Ostwald et la Communauté Urbaine de Strasbourg en termes
de développement urbain.

Eneffet, lePLH (Programme Local del’ Habitat, novembre 2009) delaCUSfait e constat
d’ une offre en logements insuffisante, mal répartie et peu diversifiée, face a une demande
et des besoins qui ne cessent de croitre. Plus particuliérement, Ostwald est identifiée dans
le PLH comme une commune qui doit contribuer davantage a |’ accroissement de I’ offre
en logements. Avec |’ arrivée du tram en 2008, la commune doit s affirmer comme une
commune de premiére couronne. Le PLH afixé ala commune un objectif de production
globale de 850 logements, dont 350 logements aidés. Le seul renouvellement du tissu
existant ne permettrapas d’ atteindre ces objectifs; une production delogements en secteur
d extension est nécessaire.

En raison de sa position privilégiée en frange Ouest de la commune d’ Ostwald, en
premiére couronne de | agglomération strasbourgeoise et au contact direct du tissu urbain
existant, leterritoire qui avocation aaccueillir le nouveau quartier des « Rivesdu Bohrie»
a été identifié de longue date comme secteur d urbanisation future dans les documents
d’ urbanisme.

L’ accessibilité réduite a ce site d’ une cinquantaine d’ hectares confronté a des limites
physiques difficilement franchissables, a été résolue en 2008 par |’ extension du réseau
tramway de la Communauté Urbaine de Strasbourg, a travers la création de I'alée
du Bohrie, support de la ligne de tram B. Ces caractéristiques se conjuguent a un
environnement naturel pourvu d’ espaces boisés ou la présence d’ un fossé phréatique et
d’une ancienne graviere ont géenéré un patrimoine écologique et paysager de qualite,
exposant néanmoins le site aux risques d' inondation.



Le projet d’ aménagement que la Communauté Urbaine de Strasbourg souhaite mettre en
cauvre, recouvre ains les principes mis en avant au titre du développement durable.

Il sagit en effet de concevoir un urbanisme porteur d’une nouvelle image pour la
commune, novateur et économe d’ espace, qui S’ inscrive dans la durée et participe de:

- lalutte contre I’ étalement urbain, satisfaisant aux objectifs d’ une « ville compacte »
en organisant son extension dans le périmetre de |’ agglomération ;

- lasynergie entre une urbanisation qui s articule en douceur avec le tissu existant et
I"insertion d’ une ligne de tramway dans un réseau d’ espaces publics de qualité ;

- la promotion des modes de transport non polluants en aternative a I'usage de
I"automobile ;

- I'intégration dans I’ environnement naturel, respectueuse de sa sensibilité écologique
et paysagere, en traitant notamment la gestion des eaux en amont de I’ aménagement ;

- lasolidarité urbaine en favorisant la mixité sociale et I’ émergence d’ une identité de
quartier en associant les habitants al’ @aboration de leur lieu de vie.

Le projet des Rives du Bohrie répond a ces différents enjeux.

Leprojet

Conformément au dossier de création de ZAC, le projet urbain repose sur 3 secteurs
clairement identifiés, dont les enjeux particuliers répondent par des formes urbaines
différentes a plusieurs maniéres d’ habiter le nouveau paysage, induit par la logique de
I’eau. A chaque secteur correspond une attitude de projet, un autre rapport a I’ eau, au
paysage naturel, alaville dégja constituée : une autre maniére d’ habiter. Les trois secteurs
sont les suivants:

L'anneau (ilot C, D et E) repose sur une urbanisation dense sur le theme de I’ilot
multiforme. Entre horizontalité et verticalité (de R+4 a R+8), la forme urbaine de
ce secteur propose un épannelage varié de constructions articulées entre elles. Ce
secteur devrait accueillir environ 730 logements et regroupera, coté tram, I’ essentiel des
commerces et services de ce nouveau quartier.

L1le (ilot G) correspond & la partie d’ urbanisation au coaur de la zone inondable et dont
le theme est habiter la nature. Le programme développe ici une réflexion sur |” habitat
individuel dense (R+2 a R+4) avec un espace privé extérieur pensé sous de nouvelles
formes : patio, serre, grande terrasse. Cingq grandes plates-formes résidentielles sont
prévues regroupant environ 280 logements.

L’7lot de transition (ilot H) a pour vocation d assurer une transition entre le quartier
constitué par lestoursdu Wihrel et le nouveau projet. Un ensemblede 7 plotsdelogements
composés de 5 niveaux maximum sur RDC devraient accueillir environ 155 logements.
Les toitures de ces plots seront soit rendues accessibles aux habitants (jardins a théme,
terrasses collectives, barbecue collectif, terrain de jeux, détente...) soit végétalisees.

L’ éaboration du projet a été sous tendu par six grands objectifs :

- lamaitrisedel’eau ;
- un habitat en rapport harmonieux avec la nature ;



- des espaces publics de qualité ;

- desformes urbaines garantes de confort ;
- unquartier anime et ouvert sur laville;
- une priorité aux mobilités douces.

Le projet qui, dans ses premiéres évaluations, représente environ 1 200 logements et
100 000 m? de SHON sorganise autour deux poles d'urbanisation:

v un premier ensemble dense qui Sappuie sur le boulevard urbain et laligne B du tram
et pourra a terme accuelillir des opérations mixtes de commerces (3 a5 000 m?) , de
bureaux (6 000 m?), delogements (environ 1 000 ) et d'équipements publics (une école
d'environ 15 classes et un gymnase de 2 600m?2)

v un deuxieme ensemble urbain qui sorganise autour d'un axe Nord Sud longeant une
large coulée verte et qui sera plutdt destiné al'habitat (300 unités) sous tous ses vol ets
(social, accession ala propriété, collectif, intermédiaire).

Pour la commune d'Ostwald, ce projet qui représente a terme un apport de population de
3 000 habitants soit prés d’ un tiers de la population actuelle de la commune constitue un
enjeu majeur.

Transfert du marché de maitrise d’ ocauvre

Lamaitrise d’ cauvre des études préliminaires jusgu’ al’ avant projet d’ aménagement a é&té
conduite sous maitrise d’ ouvrage de laCUS. Afin d’ en garantir lameilleure cohérence ou
meilleur colt, il convient de latransférer au futur concessionnaire.

Par consequent, il est proposé d’ affermir lestranches 1, 2, 4, 5, 6 et 7 de ce marché et de
les transférer au concessionnaire.

La procédure de concession d’aménagement

Il sagit d'une concession d'aménagement au sens de I'article L 300-4 du Code de
I” Urbanisme.

Suite au lancement d’'un avis d appel public a la concurrence européen le 15 mai 2010,
trois candidats se sont déclarés en date du 6 juillet 2010 et ont obtenu le dossier de
consultation des entreprises comprenant le cahier des charges de I’ opération : Espace
Rhénan SAEM, NEXITY — Foncier Conseil/CM CIC SAREST, et la SERS.

Deux candidats ont remis une offre : la SERS et le groupement NEXITY — Foncier
Conseil/CM CIC SAREST aladate limite de réception des offres le 15 septembre 2010.

Suiteal’ analyse des candidatures et des offres, la« Commission d’ aménagement », aémis
un avis favorable a I’ engagement de négociations avec la SERS et NEXITY — Foncier
Conseil/CM CIC SAREST.



Le Consell de Communauté du 23 octobre 2009 a désigné Monsieur Jean-Marie Beutel,
Vice-président du Consell, afin de négocier avec le ou les candidats et de signer le traité
de concession aprés approbation du contrat et du choix du concessionnaire par le Conseil.

La phase de négociation de la procédure de concession d’aménagement a permis de
préciser les conditions techniques et financiéres de I’ opération.

Suite aux négociations, I’ analyse des offres finalisées a démontré que :

- la SERS, malgré une offre répondant globalement aux demandes du cahier des
charges, ne présentait pas le niveau de plus-value apporté par son concurrent,
notamment en ce qui concerne I’ ambition énergétique, le phasage, les prix de cession
des charges fonciéres, les modes de gestion des silos.

- le groupement Nexity — Foncier Consell/ CM CIC SAREST a fourni une offre
répondant aux attentes de la collectivité et a su apporter une vraie valeur goutée,
notamment sur les aspects suivants : une bonne appréhension des enjeux du site
(inondations, lien social, rapport a la nature...), I'inscription dans un quartier
d’ expérimentations en matiere de développement durable, une ambition énergétique
forte permettant un recours exclusif aux énergies renouvelables et un phasage de
réalisation cohérent et bien argumenté.

Le rapport d' analyse des offres, les procés-verbaux des négociations et I'avis de la
commission d’aménagement sont annexés a la présente délibération dans un rapport
synthétique final signé par le Vice-président en charge des négociations, conformément
aladéibération en date du 23 octobre 2009.

Il est donc propose au Conseil, sur le fondement du rapport final d analyse des offres,
d attribuer 1a concession d’aménagement de la ZAC des Rives du Bohrie au groupement
solidaire Nexity — Foncier Conseil/ CM CIC SAREST représenté par son mandataire.

Bilan prévisionnel del’ opération

Le bilan prévisionnel de la concession d aménagement s éléve a 40 684 744 € HT en
dépenses et 43 950 142 € HT en recette et se décompose comme sulit :

Dépenses

acquisitions fonciéres 5855000€ | A répartir entre la CUS et la ville
d Ostwald

Etudes 1423 422 € | Integre lamaitrise d' cauvre partielle

travaux 26636322€ | Y compris colt des équipements
publics

Fraisdivers 6 770 000 € | Integrelesfraisfinancierset lesfraisde
fonctionnement de I’ aménageur

Total dépensesHT 40684 744 €

Recettes

llot E 6 929 600 € | Prix moyen des cessions :

llot G 11195600 € | - locatif social : 220 €HT/m’ SHON

llotsC et D 13759330 €




Ilot de transition 5789385€ | - accession sociale: 240 €EHT/m’
SHON

- accession privée : 360 €HT/m’

llot | 5120000 € SHON

- bureaux et commerces: 200 € HT/
m’ SHON

1156 227 € | Y comprisfrais de raccordement HTA

Reprise des équipements
publics
Total recettesHT 43950 142 €

Conformément al’article R. 300-11 du Code de I’ urbanisme (au décret n°2006-959 du
31 juillet 2006), la rémunération du concessionnaire est assurée substantiellement par
les résultats de I’ opération d’ aménagement. La présente concession d’ aménagement sera
conclue au risque économique du concessionnaire dans les conditions du traité ci-joint.

Calendrier prévisionnel
L’ opération est programmeée selon le planning prévisionnel suivant :

- décembre 2010 : notification de la convention de concession ;

- janvier ajuin 2011 : études complémentaires (sols, mobilité, poursuite MOE,...) ;
- juin 2011 : approbation du dossier de réalisation delaZAC;

- octobre 2011 : démarrage des travaux de viabilisation ;

- juin 2012 : démarrage des premieres constructions ;

Lestravaux et constructions s’ établiront sur une durée prévisionnelle de quinze ans.

PérimétredelaZAC

Suite aux études, le périmetre de la ZAC est réduit et gjusté au plan de composition de
I’ avant projet. De la surface pour permettre une maitrise fonciere plus rapide. Le plan est
joint ala présente délibération.

Ledossier complet contenant I’ offre finalisée, le rapport d’ analyse comprenant |e proces-
verba de lacommission d’ aménagement, le bilan prévisionnel, le traité de concession et
le plan rectifié de la ZAC au 1/1250° peut étre consulté dans les bureaux de la Mission
Arc Ouest, au centre administratif dela Communauté Urbaine de Strasbourg, bureau 533.

Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :

Le Conseil
Vu les articles L. 300-4, L. 300-5 et suivants du Code de |” urbanisme
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment son article
L 5215-20-1
Vu l'article L 5211-57 du Code Général des Collectivités Territoriales
Vu la délibération du 23 octobre 2009 autorisant |e lancement



de la consultation d’ aménageurs et désignant Jean-

Marie Beutel, Vice-président, comme autorité
habilitée a mener les négociations avec le ou

les candidats et a signer le traité de concession

Vu I’ avis favorable du Consell Municipal d’ Ostwald en date du 16 novembre 2010
Vul’ avis de la commission thématique,
sur proposition de la Commission Pléniere
aprésen avoir délibéré

attribue

la concession d’aménagement dela ZAC des Rives du Bohrie au groupement solidaire des
sociétés CM CIC SAREST et Nexity FONCIER Conseil représenté par son mandataire

approuve
- le traité de concession d aménagement ci-annexé ains que |’ensemble de ses
annexes au terme duquel la Communauté urbaine de Strasbourg concéde I’ opération
d aménagement de la ZAC Rives du Bohrie au groupement solidaire des
sociétés CM CIC SAREST et Nexity FONCIER Conseil représenté par son mandataire;
- larectification du plan dela ZAC au 1/1250° tel qu’ annexé a la présente délibération ;
- lebilan financier prévisionnel annexe ;
dit
gue le groupement CM CIC SAREST et Nexity FONCIER Conseil pourra se voir
déléguer, le cas échéant, le droit de préemption urbain et le droit d’ exproprier sur le
périmétre de la ZAC si I’ Utilité Publique du Projet était prononceée ;

approuve

letransfert au concessionnairedestranchesaffermiesl, 2,4,5,6,7 du marchéde maitrise
d cauvre 2003/822.
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CONCESSION D'AMENAGEMENT de la
ZAC des Rivesdu Bohrie

ENTRE :

La Communauté Urbaine de Strasbourg, représentésgpaVice-président, Monsieur Jean-Marie
BEUTEL, agissant en vertu d'une délibération du €irde CUS en date du 23 octobre 2009,

et désignée dans ce qui suit par les mots « lax2blb« le Concédant »

d’une part,

ET:

La SARL «Les Rives du Bohrie » en cours de camstih et d’immatriculation au R.C.S. de
Strasbourg, constituée exclusivement des capitas< sbciétés CM-CIC Aménagement Foncier
SAREST, et NEXITY — Foncier Conseil,

Ci-apres dénommée « la Société » ou « le Concessiren» ou « ’Aménageur »

d’autre part.
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PREAMBULE

Dans le cadre du développement de la commune dabtva Communauté Urbaine de Strasbourg a
lancé le 12 mai 2010 une consultation pour la daédign d'un Aménageur ayant en charge la
réalisation de la Zone d’Aménagement Concerté «Riess du Bohrie ».

Cette opération d’aménagement doit permettre kilisation de terrains permettant la constructien d

- 100 000 m2 SHON de logements ;

- 10 000 m2 SHON d’'activités commerciales et terisir
- un groupe scolaire ;

- ungymnase ;

- une creche ;

- une bibliotheque.

La CUS souhaite réaliser une opération d’'aménagedu les objectifs principaux sont :

- l'utilisation rationnelle de I'espace ;

- favoriser I'intégration d’un nouveau quartier ;

- susciter I'expérimentation pour un développemehbaim durable ;
- favoriser I'association de la Collectivité et dedbitants ;

- concevoir I'espace public comme lieu de sociabjlité

- favoriser la mobilité sans voiture ;

- composer avec I'eau (inondabilité du site) ;

- composer avec la nature.

La surface de I'opération représente environ 50dbat 27 ha de terres cultivées, 14,5 ha de zones
naturelles, 6,5 ha occupés par I'étang du Bohridatde jardins familiaux.

Le POS d'Ostwald actuellement en vigueur ne perpat la réalisation du projet. Sa mise en
compatibilité est menée conjointement avec le Ros#e Déclaration d’'Utilité Publique. L’adoption
du PLU d'Ostwald est programmeée pour intervenidarnier trimestre 2011.

Le présent contrat de concession s’inscrit dacadiee de I'application notamment des articles [0-30

1, L. 300-4-5 et suivants du Code de 'urbanisme

Ainsi, la Collectivité transfere au concessionnaita charge partielle des études et concede la
réalisation de l'opération d’aménagement dont ieqgipe, le programme, et la délimitation ont été
définis dans le dossier de consultation de la cssior d’aménagement.

Ce contrat est destiné a fixer les droits et okibiga respectifs des parties, notamment les camditi
dans lesquelles '’Aménageur réalisera ses misssons, le contréle de la Collectivité. Cette opérati
est menée dans le respect des prescriptions dieddssconsultation de la CUS dans le cadre de la
consultation d’'aménageurs.

L’'opération faisant I'objet de la présente concassest réalisée par le concessionnaire a ses frais
risques et périls.

Ceci étant exposé, il a été convenu ce qui suit.
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TITRE | - MODALITES GENERALES

ARTICLE 1 — Objet du contrat

Le présent contrat de concession a pour objet Hisation des études et de l'opération
d’aménagement « Les Rives du Bohrie » a Ostwald.

Les bases générales de cette opération d’aménageoregrdéfinies par les documents suivants, qui
sont versés au chapitre «Annexes » :

1. Dossier de consultation :
1. Cahier des charges ;

2. Reglement de la consultation ;
3. Plans : parcellaire, avant-projet, données du &nci
4. Dossier de création de ZAC ;
5. Dossier loi sur l'eau ;
6. Planning prévisionnel ;
7. Estimatif des dépenses.
2.Offre du candidat a l'issue des négociations :
1. Notice méthodologique.
2. Planning prévisionnel.
3. Bilan prévisionnel d’opération.

L’Aménagement comprend I'ensemble des travaux dieeyale desserte, de réseaux, de gestion des
eaux pluviales, d’'aménagement d’espaces verts gailiéquipements et d’installations diverses a
réaliser pour répondre aux besoins des futurs drabitou usagers des constructions a édifier a
lintérieur du périmétre de l'opération, ces traxaétant réalisés dans le cadre de la concession

d’aménagement.

L'’Aménageur assurera la maitrise d’ouvrage desatraet équipements concourant a cette opération
d’aménagement dans les conditions ci-aprés précisée

ARTICLE 2 — Missions du concessionnaire

Afin de réaliser cet aménagement, les mission$Aaednageur sont les suivantes :
1. Assurer I'acquisition et la gestion fonciére emmobiliere

Acquérir la propriété a lI'amiable, ou en tant gaebdsoin, par voie d’expropriation ou de préemption
des biens immobiliers batis ou non bétis comprissda périmétre de I'opération et désignés comme
devant étre malitrisés, ainsi que ceux qui, sitmédahors de ce périmétre, sont nécessaires pour la
réalisation des ouvrages inclus dans l'opératioas lacquisitions par voie de préemption ou
d'expropriation peuvent étre nécessaires bienajoe|orité des terrains soit actuellement propdété

la Ville d’'Ostwald ou de la Communauté Urbaine da$bourg.
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2. Assurer la gestion des biens acquis

Céder les biens immobiliers batis ou non bétis,clmscéder ou les louer a leurs divers utilisateurs
agréés par la Collectivité aux clauses et conditidn projet de cahier des charges de cession, de
location ou de concession de terrain prévu a tkerti. 311-6 du Code de l'urbanisme. Mettre englac
des moyens efficaces pour assurer la commercialisatans les meilleures conditions possibles.
Organiser toute structure d'accueil et de consesl acquéreurs potentiels. Préparer et signer ésus |
actes nécessaires.

3. Finaliser le projet

Les études de projet s’appuieront sur le dossieP Ayprouvé par le Concédant et se poursuivront
notamment par :

- le dossier de réalisation sera conduit par I'améunagn lien avec la collectivité ;

- lintégration du projet d’aménagement, le suivipdan d’organisation spatiale de I'opération ;

- les études opérationnelles nécessaires a toutastleas de déconstruction, d'aménagement et de
construction ;

- la mise au point des actions de gestion urbaine;

- toutes études qui permettront, en cours d'opératienproposer avant tout engagement, toutes
modifications de programme qui s’avereraient opp@s, assorties des documents financiers
prévisionnels correspondants.

4. Aménager le site

Démolir les batiments éventuels existants dontéleodstruction est nécessaire pour la réalisation de
I'opération d'aménagement.

Aménager les sols et réaliser les équipementsrdstriictures propres a I'opération destinés a étre
remis a la Collectivité, ou aux autres Collectisitpubliqgues ou groupement de Collectivités
intéressés, aux associations syndicales ou fosciaigsi qu'aux concessionnaires de service public.
De facon générale, réaliser tous les équipementsomment un gymnase, un groupe scolaire
(maternelle-primaire), une créche, une bibliothedeejuartier, ainsi qu'une ou plusieurs chaufferies
collectives, concourant a I'opération globale d’aagement et a son bon fonctionnement.

Le phasage des travaux est annexé au présent traité

5. Conduire le projet

Assurer 'ensemble des taches de conduite et dmgeke 'opération, et notamment :

- assurer le montage de I'opération au plan juridiqaeninistratif, financier et technique ;

- assurer la coordination des différents opérateussvienant pour la mise en ceuvre des éléments
du programme de I'opération ;

- assurer le suivi et la coordination de la réalisaties aménagements et équipements mis a la
charge des bénéficiaires de cessions, locationsplcessions d’usage des terrains aménageés ;

- assurer l'insertion de I'opération dans son envimment urbain, et, a I'échelle de I'opération, la
cohérence et la qualité urbaine, architecturalg/sggere et environnementale des différents
projets immobiliers et d'aménagement des espadésiexrs, publics et privés ;

- mener une étude préalable de Sécurité Publiquenément a l'article L 111-3-1 du Code de
I'Urbanisme ;

- assurer les taches de communication, d’accueiludagers et des habitants et d’animation de la
zone liée a la conduite de l'opération d’aménagemdrenir constamment a jour, outre les
documents comptables, des documents de gestiamfaipparaitre les éventuelles difficultés et la
situation de trésorerie ; négocier et contracenmeyens de financement les plus appropriés, d'une
maniére générale, assurer l'ensemble des étudestadbes de gestion et la coordination
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indispensable pour la bonne fin de l'opération doume de ZAC et assurer en tous temps une
complete information de I’Autorité concédante ss tonditions de déroulement de l'opération ;

- I'aménageur innovera dans la conduite du projepreposant des modalités d’association et de
conception du projet avec les autres acteurs, gitydéer les futurs constructeurs et leurs maitres
d’'ceuvre, qui permettent un partenariat fort et angcipation des éléments de programme et
contraintes de chacun, et ainsi la conception d'wpration de tres haute qualité
environnementale et urbaine, dans une logique diseades codts ;

- Il'intégration de lots en autopromotion nécessital@gent de I’Aménageur la mise en place d'un
processus spécifique de suivi de ces groupes tieydrs : accompagnement a la constitution de
ces groupes, conseil technique et juridique, atiaptdes processus d’attribution et de cession des
lots ;

- l'aménageur devra poursuivre et développer la déreagngagée avec les élus et la population
d’'Ostwald. Au-dela des taches classiques de conuation, d’animation, d’accueil des usagers et
des habitants liées a la conduite de I'opérati@amé&nagement, '’Aménageur devra poursuivre et
développer le processus de concertation avec Ussetlla population, que ce soit sous forme
d’'ateliers, de débats, d’exposition ou tout autkyem permettant de concourir a I'appropriation
du projet par les élus et la population d’Ostwald ;

- il devra proposer une démarche visant a faire éanange solution de maraichage associatif pour
I'flot G du projet ;

- enfin, il devra mettre en place d’'une méthode digation et de suivi des objectifs de la ZAC
(notamment lors des comptes-rendus annuels).

6. Organiser la mise en concurrence des groupemerds promoteurs

La cession des terrains aux promoteurs devra &me@gée d’'une mise en concurrence des projets afin
de susciter 'émulation des architectes et d’obtksi meilleurs projets. L'appel a projet - concoat

le choix du projet devra associer la Communautéldebde Strasbourg.

L’Aménageur pourra proposer en amont une démaretssatiation aux promoteurs intéressés. Cette
démarche aura pour objectifs de sensibiliser legpég au plus tot a la philosophie de ce quarfiar a
d’obtenir des projets architecturaux s’inséranfgment dans le site. Cela pourrait se traduine p
des réunions ouvertes aux constructeurs et legeatds lors desquelles I'équipe de maitrise d’@uvr
présenterait le projet, puis par des séances dailtran coopération avec la maitrise d'ceuvre,
I’Aménageur et les constructeurs/architectes.

ARTICLE 3 — Politigue environnementale de I'’Aménageur

a) Approche environnementale

Avec la volonté d’'innover et de constituer une tadilie force de propositions, le concessionnaire met
en ceuvre une démarche de Haute Qualité Environrialeedans ses opérations d’aménagement.
Cette démarche se traduit par :

- la hiérarchisation des voies de circulation visaptivilégier les circulations douces,

- I'amélioration de la sécurité des habitants,

- laréduction des effets de la pollution automobile,

- la mise en ceuvre de techniques alternatives deugtiod d'énergie: géothermie,
chaufferie bois, panneaux solaires,

- la mise en ceuvre de techniques alternatives dertrant des eaux de pluies : stockage a la
parcelle, noues d'infiltration, bassins de rétemtio

Ces actions volontaires participent a une démanesmectueuse d’'un aménagement durable.

Nexity - Foncier Conseil, membre du groupement barge de I'aménagement objet du présent
contrat, intéegre de longue date une approche emamentale et dispose d’'un savoir-faire en matiére
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d’aménagement orienté vers I'écologie urbaineagéié récompensé en 2004 par la certification ISO
14001, agrément reconduit en 2007 et 2010 pour durée de trois ans. Cette certification
environnementale repose sur les principes fondarugrguivants :

= |'amélioration continue des procédures,

= |'engagement de toute la société a son plus haatnien direction de I'écologie urbaine,
= J'attention portée aux risques de pollution,

= e respect de la conformité réglementaire.

Au-deld des procédures appliquées, la politiquérenrementale de Nexity Foncier Conseil traduit

un état d’esprit partagé par 'ensemble des cotktbars pour la création de véritables espacesede v

respectueux de notre environnement. Cette politejugronnementale s’articule autour des thémes
d’actions prioritaires, a savoir :

= |e sol/laterre,

= les eaux pluviales,

= |e paysage,

= |a circulation,

= |a biodiversité,

= les énergies renouvelables et la gestion des ehamtiopres.

L’Aménageur s’engage a élaborer une charte envinoiemtale et fera appel a une assistance a
maitrise d’ouvrage qualifiée et spécialisée en el&ualité Environnementale, qui viendra compléter
I'expertise de I'’Aménageur dans sa politique enviementale.

L’approche environnementale reprend les thématiguégsntes, qui correspondent aux cibles de la
certification ISO 14001 :

= intégrer I'opération dans son environnement urbetimaturel : «le sol / la terre », «le
paysage » et « la biodiversité »,

= réduire significativement les consommations enéqgés : « les énergies renouvelables »,

= favoriser une mobilité alternative et douce : gitaulation »,

= préserver la ressource en eau et intégrer la gesdéi® eaux pluviales dans les projets urbains :
« les eaux pluviales »,

= construire sain et durable: «la gestion des @l@nfpropres », complétée par la charte
environnementale. Contréle de la qualité de la eption du bati par I'intermédiaire d’'un
cahier de prescriptions urbaines, architecturalgsagsageres et par 'accompagnement d’'un
architecte conseil spécialisé.

b) Chantiers propres

L’Aménageur garantit une réalisation de « chanfeopres » dans le périmeétre de I'opération quiiil e
soit maitre d’ouvrage ou non, afin de promouvos deantiers a faibles impacts environnementaux et
de limiter les nuisances pour les riverains. Aecéitt, il organisera les chantiers en prenant enpte

les criteres suivants :

= le renforcement de la sécurité sur et aux abordshduatier (au moyen du plan de coordination
de chantier),

= ['optimisation de I'emprise du chantier qui devraeéproportionnée a son importance afin
d’éviter I'étalement et en tenant compte de la pnité ou non des secteurs habités,

= Jalimitation des poussiéres, du bruit, de la p@dludes sols et des eaux,

= e respect des dispositions réglementaires concelagestion des déchets de chantier,

= |'adoption de précautions particuliéres pour latgcton des espaces verts et arbres existants
ou venant d’étre aménagés,
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= |e maintien de la propreté sur le lieu du chantieompris ses abords, notamment sur les voies
publiques ; il privilégiera des clétures de chantie permettant pas les graffitis et s’oblige &
assurer le cas échéant leur nettoyage immeédiat.

L’Aménageur s’engage a entretenir régulierementdesins de I'opération de maniére a préserver un
aspect général propre, sans dépdt sauvage ee&émiser toutes nuisances excédant les inconv&nient
normaux du voisinage a I'égard des riverains. dugttira les concessionnaires des droits a carestru
au respect de ces obligations.

Le Concédant aura la faculté de mettre en deméngehageur de faire exécuter les prescriptions
liées a ces obligations, tant pour les chantierd deest maitre d’'ouvrage que pour ceux dont il ne
I'est pas. En cas de carence, le Concédant, apsésem demeure par lettre recommandée avec accusé
de réception, a I'expiration d'un délai de 15 jouyvsurra faire exécuter les travaux nécessaires, au
frais de 'Aménageur. Le Concédant appliquera uimafité égale a 20 % du montant des travaux et
prestations exécutées d'office, afin de couvrirftags administratifs ou techniques de mise en esuvr
de cette procédure. La créance sera recouvré&passion d'un titre de recette exécutoire.

c) Exigences vis-a-vis des promoteurs / constructeurs

L'’Aménageur exigera des promoteurs / constructieupsise en compte des points suivants, qui seront
détaillés dans une notice explicative qu'ils fouont :

= Conception des projets, gestion du site

o Gestion énergétique
Choix d’énergies renouvelables ou d’équipementsldeg consommation d’énergie, optimisation de la
lumiére naturelle,...

0 Choix des procédés et produits de construction
Recherche de matériaux a faible impact environnéathesturabilité des batiments (de la conception a
la déconstruction), ...

0 Gestion de la ressource en eau
Gestion écologique de la ressource en eau (toitereasses végétalisées, récupération des eaux de
pluie, qualité des réseaux de distribution d’eatalple, diversité végétale, réducteur de pression,...)

o Environnement climatique du batiment
Conception du bati optimisant les possibilités Hauwges thermiques en fonction des besoins dans
'année, engagement par rapport a la reglementttenmique,

o Confort acoustique
Acoustiques intérieure et extérieure de maniereéduire les nuisances sonores (notamment
aéronautiques), limitation des bruits d’impact’égdipement, ...

o Gestion de la qualité de I'air
Ventilation pour la qualité de l'air (ventilatiort efraichissement naturels), gestion des risqles d
neuf pollué.

0 Adaptation du batiment
Adaptation des locaux pour les ordures ménageresaméere a favoriser le tri sélectif, dimension et
accessibilité de locaux a vélos.

= Gestion du chantier lors des travaux d’aménagementles espaces extérieurs et de
construction
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Les impacts environnementaux pendant la phaseiehdetront étre limités : réduction des nuisances
sonores, des poussieres, ...

L'acte de vente pour les charges foncieres vendurgpromoteurs / constructeurs sera complété par
des prescriptions établies avec la Collectivitémgtosées par ’Aménageur, qui pourront étre rédigée
de la maniére suivante :

= Constructions de batiments a Faible Impact Envieomental, répondant aux normes les
plus récentes en matiére de protection de I'enwearent et de développement durable et
notamment a la réglementation thermique 2012. L’Aag&ur visera a promouvoir et
généraliser des batiments passifs ;

= Engagement des promoteurs au respect des presgsiptirbaines, architecturales et
paysageres ;

= Obligation pour chaque promoteur retenu par I'Ang&na d’organiser un concours de
projets et de soumettre les différents projets e#liisi au choix d’une commission a
laquelle participeront les Collectivités. L’Aménagesouhaite associer les Collectivités
aux choix des projets ;

= Engagement des promoteurs pour une démarche demgiixisés tenant compte de la
charge fonciére.

Le cahier de prescriptions urbaines, architectaratepaysageres constituera une piéce contractuelle
de I'acte de vente que devra respecter chaque peamd.’architecte conseil de I'opération, intégré
'équipe constituée par I’Aménageur, visera toutmmende de permis de construire avant son
instruction. Le visa de l'architecte conseil sudé&mande de permis de construire signifiera leesp

de ce cahier de prescriptions par le promoteur.

Les exigences requises concernant la construcéidriiments seront au moins les suivantes :

Batiments & Haute Performance Energétique :

= anticipation de la réglementation thermique RT 2012

= immeuble a faible émissivité (appareils électriqgeslampes des communs a basse
consommation catégorie A),

= VMC double flux,

= jisolation renforcée,

= masques végétaux non persistants en facades &ich@ur en été, lumiére et chaleur en
hiver), toitures végétalisées.

Batiments & Faible Impact Environnemental :

= récupération des eaux de pluie de toiture,

= descente d'eaux pluviales intégrées aux constngtb non lisibles en facade,

= séparation au possible des flux piétons et voitureécurité accrue, limitation des
nuisances sonores liées aux manceuvres, résidudradaybures entiérement collectés,
mobilité douce sur I'le,

= abris vélos et des locaux ordures ménageres sundiomés a chaque entrée,

= éclairage des halls d’entrée et des communs eretematurelle.

L'ensemble de ces prescriptions, imposées par lWagéur aux différents promoteurs, sera complété
par :
= des dispositions constructives particulieres genrient compte des aménagements
d’espaces publics : altimétrie des constructiongllement des parcelles, tri sélectif des
déchets de chantier, nettoyage des pneumatiquesng@ss avant de quitter la zone de
chantier, etc.,
= des prescriptions architecturales extérieures stetiee : couleurs d'équipements de
facades, coffrets techniques et descentes d’eagréds au bati.
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ARTICLE 4 — Opérations non prévues dans la présente concessi

L'’Aménageur doit obtenir l'autorisation préalable @Goncédant chaque fois qu'il effectue pour le
compte d'un tiers, des travaux ou taches non préwais en rapport avec I'aménagement de la zone
objet du présent contrat.

ARTICLE 5 — Date d’effet et durée de la concession

La concession d’aménagement est rendue exécutmelds conditions prévues par la réglementation
en vigueur.

La CUS notifiera a ’Aménageur la présente conoesen lui faisant connaitre la date a laquelle elle
aura été recue par le représentant de I'Etat Gargrexécutoire. La présente concession prendzbceff
compter de la date de signature par les partiedurée de la concession d’'aménagement est de 15
années. A compter de sa signature.

Elle pourra étre prorogée en cas d'inachévementogération dans le délai prévu. A cette fin, les
parties devront conclure un avenant de prorogatiarprésente concession ne pourra étre renouvelée
par tacite reconduction.

Au cas ou I'ensemble des missions de la Colleétigitde I’Aménageur aurait été accompli avant le
terme normal prévu au contrat de concession, laession d’'aménagement expirera de plein droit a la
date de constatation de cet accomplissement.

L’Aménageur s’engage sur les deux notions suivantes

- les délais liés a la réalisation des équipemertiigaudestinés a étre remis par I'Aménageur a
la Collectivité a quelque titre que ce soit ;

- les délais liés a l'achévement global de I'opématidest-a-dire incluant les constructions
privées. L’Aménageur s’'oblige a mettre en ceuvres tlas moyens a sa disposition pour
commercialiser les lots de terrains constructibleles charges fonciéres, de fagon a satisfaire
la Collectivité au regard d'un calendrier de realien établi d’'un commun accord pour la
réalisation des constructions privées.

ARTICLE 6 — Assurances

Le Concessionnaire doit souscrire les assuranaesa ses diverses responsabilités, conformément
a la législation en vigueur.

L’Aménageur s’engage a communiquer une copie ddigegod'assurance souscrites a premiere
réquisition de la Communauté Urbaine de Strasbourg.

ARTICLE 7 — Domiciliation

Pour I'exécution de la présente concession, leepdont élection en leur siege respectif.

ARTICLE 8 — Litiges

Tout litige portant sur I'exécution du présent ecahtle concession sera de la compétence du Tribunal
administratif de Strasbourg.
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ARTICLE 9 — Désignation du représentant du Concédant

Pour I'exécution de la présente concession, la Conamté Urbaine de Strasbourg désigne son Vice-
président, Monsieur Jean-Marie BEUTEL, avec la técde déléguer toute personne de son choix,
comme étant la personne compétente pour la repegéseinnotamment pour donner I'accord de la
Collectivité sur les avant-projets et projets dmxén, sur les attributaires des terrains et ssr |

remises d'ouvrages. La Communauté Urbaine de Stwaglpourra, a tout moment, modifier cette
désignation.
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TITRE Il — DISPOSITIONS FONCIERES

ARTICLE 10 — Etablissement d’'un plan parcellaire

L’Aménageur fait établir en tant que de besoin lam gt un état parcellaire des terrains et immeuble
batis situés a l'intérieur du périmétre de I'opénmatainsi que de ceux des terrains et immeubldas bat
situés a l'extérieur de ce périmetre qui seraigitensaires a la réalisation de I'opération, objet d
présent contrat.

Ce plan et cet état foncier seront mis a jour awefiéa mesure de la réalisation de I'opération gfia
’Aménageur puisse d’'une part, rendre compte trireement a la Collectivité des acquisitions et
des cessions réalisées et d’autre part, étre earende donner des descriptions précises du patrénoi
de I'opération lors de la liquidation de celle-ci.

ARTICLE 11 — Modalités d’acquisition et de libération des immeubles

Les acquisitions foncieres ne porteront que suiremB8 des 50 ha d’emprise de la ZAC, excluant
ainsi I'étang du Bohrie, certaines zones boiséés sine de renaturation. L'acquisition de cesaias
sera fractionnée, selon le plan de phasage et lendiéer prévisionnel inclus dans la notice
méthodologique faisant partie intégrante du prégaité. Les acquisitions foncieresmerviendront
gu'a partir de 'lapprobation du dossier de réalisation de la ZAC pthgramme des équipements
publics et du documentutbanisme permettant la réalisation du projet.

En cas d'invocation par un propriétaire de sontdteidélaissement sur des terrains compris dates cet
zone, la Collectivité ferait son affaire de cesuasitjons forcées.

1. Acquisitions amiables

L'’Aménageur procéde aux négociations fonciéreslabéss aux acquisitions portant sur les terrains
batis ou non batis situés dans le périmetre détatmn.

En cas d'acquisition amiable des terrains situésdehors du périmetre de l'opération mais
indispensables a sa réalisation, ’Aménageur doiteillir I'accord formel de la Collectivité.

2. Droit de préemption

Dans le cadre des articles L. 213-3 et R. 213-1 21R-3 du Code de l'urbanisme, la Collectivité
délegue a ’Aménageur son droit de préemption arbar le périmétre de I'opération. L’Aménageur
exerce ce droit dans les conditions fixées paédgslation en vigueur des que la présente congessio
d’aménagement prend effet.

3. Déclaration d’'Utilité Publique et expropriation

Dans le cas ou aucun accord amiable n’aurait gmiehir entre les propriétaires et I'’Aménageur pour
les terrains situés dans le périmetre de l'opématibAménageur pourra, aprés accord de la
Collectivité, mettre en ceuvre une procédure d'eupation au titre, ou non, de la loi Vivien du 10
juillet 1970. L’aménageur établit, dans ce cas, campte de I'opération tous les documents
nécessaires a l'intervention du ou des actes @giftad utilité publique et aux enquétes parcedlair
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4. Acquisition des biens propriétés des Collectivités

Les immeubles d'ores et déja propriétés des Collget sont cédés de gré a gré a I’Aménageur.

La cession des biens acquis antérieurement parcddiectivités intervient au bénéfice du
concessionnaire sous la forme d'actes notariéspaixmstimé au bilan prévisionnel.

Les collectivités prendront une délibération mativéndiquant les conditions de vente et les
caracteéristiques principales de la cession en tet@mmpte notamment de la valeur estimée par les
services fiscaux.

5. Suivi et contrdle des acquisitions fonciéres

Conformément aux dispositions de l'article L. 1524lu Code général des Collectivités territoriales,
I’Aménageur présente chaque année a la Collectivitapport spécial sur les conditions de I'exercic
de son droit de préemption.

De facon générale et ainsi gu'il est dit a I'adidl. 300-5 du Code de l'urbanisme, I’Aménageur
dresse chaque année un tableau des acquisitioessibns immobilieres réalisées pendant la durée de
I'exercice qu'il présente a la Collectivité.
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TITRE lll - TRAVAUX D'AMENAGEMENT

Conformément a l'article L. 300-4 du Code de I'urisme, 'Aménageur assure la maitrise d’ouvrage
des travaux et équipements concourant a I'opératiaménagement dans les conditions ci-apres
précisées.

ARTICLE 12 — Programme de I'opération a la charge de I'’Aménasur

L'’Aménageur prend a sa charge, au sens de larticle300-4 du Code de l'urbanisme et
conformément au document intitulé « Caractérissqie I'opération », la réalisation et le financetnen
de I'ensemble des voiries et réseaux, la réalisatel’ensemble des équipements publics, ainslejue
silo de stationnement de l'ilot G prévus dans ligpién d'aménagement « Les Rives du Bohrie ».

ARTICLE 13 — Choix et rémunération des hommes de l'art, techaiens et spécialistes

Pour I'exécution de sa mission, I'’Aménageur peutaecord avec la Collectivité contractante, faire
appel aux hommes de I'art et aux services techajquéblics ou privés dont le concours en qualité de
maitre d’ceuvre pour des missions permanentes agdig) s’avere utile.

L'’Aménageur peut également faire appel a des digtem qualifiés pour des interventions
particulieres, en accord avec la Collectivité cactiante.

La rémunération des hommes de I'art, des serviegsntques publics ou privés et des spécialistes
désignés dans les conditions indiquées ci-dessiigst|a la charge de I'opération, est fixée dass |
limites éventuellement prévues par les textes @uewr pour le concours qu’ils apportent aux
Collectivités locales, aux établissements publicue organismes en dépendant.

La Collectivité ayant conclu un marché de maitrtdeeuvre avec le groupement LINDER
Paysages/SEPIA Conseils/ TOA/LOLLIER Ingénierie/SBBénierie, 'Aménageur devra intégrer ce
groupement dans son montage d’opération, conforméme marché de maitrise d’ceuvre 2003/822
passé entre la Communauté Urbaine de Strasbowe giioupement. Le concessionnaire devra donc
reprendre & son compte les tranches suivant 'AwPs dossier de réalisation de ZAC, du marché
pour un montant chiffré au bilan prévisonnel cquoeslant aux tranches conditionnelles 1 a 7 du
marché cité précédemment exceptée la tranche 3.

L'aménageur s’engage a prévoir I'élément de mis€&C (ordonnancement, coordination et pilotage
du chantier).

ARTICLE 14 — Présentation des avant-projets et projets d’exétion

Les équipements font I'objet d’un ou plusieurs ayanojet(s) sommaire(s) établi(s) en accord avec le
services concernés de la Collectivité contractattée cas échéant, les services des Collectivités,
groupements de Collectivités, établissements pailiie des concessionnaires de services publics
intéressés. Ce ou ces avant-projet(s) sont souaus qccord a la Collectivité dans le cadre d’'un
concours.

Chacun de ces avant-projets doit étre présenté sel@échéancier établi en accord avec la Colleétivi
contractante et le cas échéant des autres persoest@sataires des ouvrages.

Avant tout début d’exécution, les projets d’exéoutprésentés par I’Aménageur doivent étre acceptés
par la Collectivité et le cas échéant par les ayisFsonnes intéressées.
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ARTICLE 15 — Modalités de passation des contrats et marché&tides, de maitrise d’'ceuvre et
de travaux

Les contrats ou marchés de travaux, d'étude et alériee d’ceuvre sont passés par I'’Aménageur
conformément a la législation en vigueur et notantriiarticle L. 300-5-1 du Code de 'urbanisme.

La Collectivité contractante est représentée au deila commission d’appel d’offres ou du jury de
I’Aménageur appelé a intervenir dans la procéderpaksation.

ARTICLE 16 — Exécution des travaux, objet de I'opération

L’Aménageur assure le suivi général des travadaietvérifier leur parfait achévement dans les éla
prévus. Il assure a ce titre une mission de coatidin administrative générale.

Il lui appartient d’établir ou de faire établir,ul®son contréle, quelles que soient les méthodes de
planification retenues, le calendrier d’exécutias dlivers ouvrages dont il a la charge en qualité
d’Aménageur et de s’assurer que ce calendrieespecté.

La Collectivité contractante, ses services compgterile cas échéant les Collectivités ou groupgsnen
de Collectivités destinataires des ouvrages eslservices compétents pourront avoir communication
de toutes les pieces contractuelles et documerils demanderont ; ils sont autorisés a suivre les
chantiers et peuvent y accéder a tout moment. Tastédls ne peuvent présenter leurs observations
qu’'a ’Aménageur et non directement aux entrepresneu maitres d’ceuvre.

Lorsque les ouvrages sont achevés, ils font I'atljete réception a laquelle participe la Colletéivi
contractante ou la Collectivité ou le groupementGiglectivités destinataire auquel les ouvrages
doivent étre transférés.

Les uns et les autres sont appelés a formuley, a'lieu, leurs observations sur les ouvragesig#ac
et I'’Aménageur doit mettre en ceuvre les moyensss&ies pour leur donner satisfaction.

ARTICLE 17 — Indemnités aux tiers

L’Aménageur suit les contentieux liés a I'opération

Toute indemnité due a des tiers par le fait de Biageur dans I'exécution de sa mission est prise en
compte, a titre de dépense, au bilan de I'opération

Toutefois, dans le cas de faute lourde de I'’Aménggles indemnités en cause sont a sa charge
définitive, a titre de pénalités.

ARTICLE 18 — Modalités de cession, de concession ou de losatdes immeubles

Les biens immobiliers, batis ou non batis, acquispds a bail par 'Aménageur, font I'objet de
cessions, de concessions d’'usage, de locatione aendises au profit soit des utilisateurs, soit de
Collectivités publiques, d'établissements publicsugant plusieurs Collectivités, des promoteurs et
bailleurs sociaux, des concessionnaires de serpigalgcs ou des associations syndicales ou forgiére
intéressées. Chaque année, 'Aménageur informeoleddvité des cessions effectuées pendant
I'exercice écoulé conformément a la législatiorvigueur.

Les modalités de cession, de location ou de coincesdusage des terrains et immeubles batis aux
utilisateurs sont définies par un cahier des clsaigdiquant obligatoirement le nombre de meétres
carrés de surface hors ceuvre nette dont la cotietruest autorisée sur la parcelle cédée. Ce cahier
des charges de cession ou de concession de teestingtabli par I'’Aménageur. L'ensemble des
cessions devra préalablement avoir été agréé Rullectivité.

L'’Aménageur tiendra a jour, au fil des opératioms,plan de masse de suivi et de recollement des
différents permis de construire faisant apparaftoeir chaque programme : le nom du maitre
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d’'ouvrage, le nom du maitre d'ceuvre, le nombreaetypologie des logements, la catégorie du
programme, etc. Ce document sera mis a jour aurmaimi deux fois par an.

A I'expiration de la concession d'aménagementtéesains et immeubles batis situés a l'intérieur du
périmétre de I'opération qui n'auraient pas pu énendus pourront constituer des biens de reprise
revenant a la Collectivité dans le cadre des opé&imtle cloture de la concession.

De méme, si a I'occasion des acquisitions nécessaila réalisation de I'opération d’aménagement,
'Aménageur a acquis des parcelles situées a liexté du périmetre de la concession
d’aménagement, ces terrains sont obligatoirememésc@ la Collectivité, sauf accord express de sa
part pour qu'ils soient cédés a un tiers.

ARTICLE 19 — Remise des ouvrages

a. A la Collectivité concédante

Les ouvrages ou parties d’ouvrages réalisés ericafiph de la présente concession et ayant vocation
a revenir dans le patrimoine de la Collectivitétnetamment les voiries, les espaces publics et les
réseaux, constituent des biens de retour qui dppaent a la Collectivité gestionnaire au fur et a
mesure de leur réalisation et qui lui reviennenpldin droit des leur achévement.

Dés l'achévement des équipements, 'Aménageuirddier la Collectivité a participer aux opérations
de remise desdits ouvrages. La Collectivité ne pefuser la remise d'un ouvrage propre a sa
destination mais peut, a cette occasion, formolgtes réserves et inviter '’Aménageur a remédigr au
défauts constatés.

Les concessionnaires de service public intéresséslgs ouvrages réalisés seront invités aux
opérations de remise. La Collectivité propriétaieeces biens de retour, leur remettra les ouvrages
présence de ’Aménageur.

L'’Aménageur a l'obligation de faire préparer etpdésenter a la signature de la Collectivité, ocale
échéant des concessionnaires de service publagtarauthentiqgue constatant le transfert de prdprié
notamment du terrain d'assiette des voies, esgdaatés ou non plantés, réseaux divers et autres
équipements.

b. Aux autres Collectivités

Les ouvrages ou parties d’ouvrages réalisés ericafiph de la présente concession et ayant vocation
a entrer dans le patrimoine d’autres Collectivijés le concédant, et notamment la Ville d’Ostwald,
seront remis des leur achévement a leur destipatair

Il s’agit notamment des équipements publics susragtoupe scolaire, creche, gymnase, bibliothéque
de quartier.

Le prix de rétrocession des équipements publickiseaux conditions du bilan annexé au présent
traite.

Des l'achévement des ouvrages, I’Aménageur daieinkes collectivités destinataires a participex a
opérations de remise desdits ouvrages. Elles neepeuefuser la remise d’'un ouvrage propre a leur
destination mais peuvent, a cette occasion, fomntalges réserves et inviter '’Aménageur a remédier
aux défauts constatés.

Les espaces publics feront I'objet d’un retour sééoplanning proposé L’Aménageur a l'obligation de
faire préparer et de présenter a ces collectivitéacte authentique constatant le transfert derigtép
notamment du terrain d'assiette des voies, esgaaates ou non plantés, réseaux divers et autres
équipements. Les autres Collectivités ne peuvdnsee de signer cet acte authentique.

c. Divers
L’achévement est réputé réalisé, pour les voies,élguipements publics de superstructures et les

espaces libres au plus tard des leur ouverture udnlicpet pour les réseaux dés leur mise en
exploitation.
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Le classement des voies a l'intérieur du périmeleel’'opération d’aménagement dans la voirie
publique est, s’il y a lieu, opéré par l'autoritngpétente et selon les régles en vigueur.

A la mise en service des ouvrages et au plus téedraemise, '’Aménageur fournit a la personne a
laquelle I'ouvrage est remis une collection complées dessins et plans des ouvrages tels qu'ils ont
été exeécutés, ainsi que tous les documents néasssaleur exploitation rationnelle. Ces documents
seront remis sur un support au choix de la Colliéti

ARTICLE 20 — Entretien des ouvrages

Jusqu’a la remise des ouvrages réalisés en applicde la présente concession d’aménagement,
ceux-ci sont maintenus en bon état par 'Aménagees. dépenses correspondantes seront prises en
compte au bilan de I'opération.

Postérieurement a la date de remise et conforméauentnodalités de remise des ouvrages prévus, la
Collectivité ou les autres personnes publiques é&bemes, assureront I'entretien desdits équipements
ou ouvrages.

ARTICLE 21 — Propriété des documents

Toutes les études et tous les documents établiappfication du présent contrat de concession
deviennent la propriété de la Communauté Urbain8toeesbourg ou, s'il y a lieu, de la Collectivité o
des concessionnaires de services publics intérapdgseut les utiliser sous réserve des droitstela

qui y sont attachés.

L'’Aménageur s'engage a ne pas communiquer a des &etres que les représentants de
l'administration, les documents qui pourraient8tie confiés au cours de sa mission, sauf accord
express de la Collectivité.
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TITRE IV — DISPOSITIONS FINANCIERES

Pour affirmer notre volonté de partenariat et feser la cohérence urbaine de I'opération, le
concessionnaire a choisi de maitriser au maximinoidlence fonciére des constructions destinées aux
logements aidés et a I'accession sociale. Le Camté&buhaite sur cette opération que 20% minimum
des constructions soient destinées au logementiflsoaial et 10% minimum en en accession sociale
a la propriété.

ARTICLE 22 — Logements aidés

L’Aménageur s’engage a réserver aux bailleurs saciaprés concours, 20% minimum des charges
foncieres de I'opération permettant la constructiea logements locatifs aidés.

ARTICLE 23 — Accession sociale

Y

L'’Aménageur s’engage a réserver, 10% minimum dearges foncieres de l'opération a de
I'accession sociale via un opérateur désigné amesours.

ARTICLE 24 — Garanties

a. Garanties de la Collectivité
La Collectivité est dispensée de produire des giasan
b. Garanties de ’Aménageur

L'’Aménageur devra, dans les trois mois suivantidaature du présent contrat et en tout état deecau
avant les premiéres cessions de terrain, avoirlga@c une banque ou un établissement financier
habilité & faire des opérations de crédit immohilime caution bancaire garantissant 'achévement d
l'intégralité des équipements publics et ouvragds éharge de 'Aménageur, tels qu'ils sont définis
aux articles 2 et 13 du présent contrat. La comecds garanties sera remise au Concédant
préalablement au démarrage des travaux. Les featadtion et de mainlevée restent a la charge de
I'’Aménageur.

Ces garanties prendront la forme d’une convent®nalitionnement aux termes de laquelle la caution
s’oblige a 'achévement des équipements ou au remsedes sommes nécessaires a celui- ci.

Les versements effectués par les établissemendsitgaau titre des alinéas ci-dessus seront réputés
faits dans l'intérét de la masse des créancierserags par les travaux de viabilisation.

ARTICLE 25 — Mode de rémunération

Pour les missions présentées précédemment, I'’Areénaopose un mode de rémunération précisé
dans le document intitulé « Bilan d’'aménagemerg Baffre financiere.

ARTICLE 26 — Participation éventuelle de la ou des Collectités

Le financement de I'opération sera assuré pardduypt des cessions. La réalisation de I'opération s
faisant aux risques de ’Aménageur, il ne seradeasandé de participation financiére au concédant a
'opération d’'aménagement. , En ce qui concerneéddisation de la bibliothéque, du gymnase, de la
créche, dont le codt sera réparti a parts égales lavCollectivité compétente qui y contribuera aux
conditions prévues au bilan prévisionnel annexdteQgarticipation se monte selon I'estimatif des
dépenses a 2 692 742,25 € H.T. Les jardins farwisagpplémentaires a réaliser sur I'opération seront
également remboursés a ’Aménageur, selon les onslidu bilan.
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L'opération d'aménagement peut bénéficier, aveccbad préalable du Concédant, de subventions
versées par I'Etat, des Collectivités territoriatg#deurs groupements ou des établissements publics
Dans ce cas, le présent contrat de concessiorseenais aux dispositions de I'article L. 300-5 IU d
Code de 'urbanisme, méme si le Concédant ne peetias au financement de I'opération.

Le contrat précisera, par la voie d’'un avenantmeslalités de la participation financiére, le manta
total de cette participation et sa répartition mme¢hes annuelles ainsi que les modalités du dentr6
technique, financier et comptable exercé par lecEdant. Dans cette hypothese, '’Aménageur rendra
compte de Il'utilisation des subventions reguesparsonnes publiques qui les ont allouées.

ARTICLE 27 — Résultats de I'opération

L’'opération sera réalisée aux seuls risques écansi et financiers de I’Aménageur. Sa
rémunération sera assurée par les résultats dér&tpn issus de la commercialisation des charges
fonciéres.

La rémunération du concessionnaire ne sera domutd&f qu’aprés constatation du résultat financier
et prendra en compte le solde qu'il soit positifr@gatif.

ARTICLE 28 — Droit de controle de la Collectivité

Pour permettre a la Communauté Urbaine de Straghdiexercer son droit de contrdle technique,
financier et comptable en application de I'artitle300-5 Il du Code de l'urbanisme, 'Aménageur
établira chaque année un compte-rendu financier.

Ce compte-rendu financier sera adressé a la Comrtéubhbaine de Strasbourg, pour examen, avant
le ler juillet de chaque année. Il comprendra notant :

» Le bilan prévisionnel actualisé des activités, tbjge la concession, faisant apparaitre,
d’'une part, I'état des réalisations en recettenatépenses et d’autre part, I'estimation des
recettes et dépenses restant a réaliser ;

» Le plan de trésorerie actualisé faisant apparb@ceéancier des recettes et des dépenses
de I'opération ;

*» Un tableau des acquisitions et cessions immobdiedalisées pendant la durée de
I'exercice.

= Une note de conjoncture présentant les conditimthniques et financiéres de la
réalisation de I'opération au cours de I'exerciceuwé, comparées aux prévisions initiales
et aux perspectives a venir.

Le Concédant pourra contrdler les renseignemeniifo et ses agents accrédités pourront se faire
représenter toutes piéces de comptabilité nécessaicette vérification. Dés la communication de ce
documents et le cas échéant, aprés les résultatsntidle diligenté par la Collectivité, ces documtse
sont soumis, dans un délai de trois mois, a I'exadhe I'organe délibérant du Concédant, qui se
prononce par un vote.

A la cl6éture de I'opération et au plus tard a ldedde vente du dernier terrain aménagé, un bilan

financier de cl6éture de I'opération ainsi que I'emble des opérations de cléture seront produit par
I’Aménageur au Concédant.
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TITRE V — SUSPENSION — REVISION - RESILIATION —
PENALITES

Article 29 : Identification du concessionnaire

La présente concession d'aménagement est signda GaIS et par le représentant diment mandaté
du groupement CM CIC SAREST / NEXITY FONCIER CONEEle groupement étant le candidat
retenu par le concédant au terme de la procédupeldiité et de mise en concurrence mise en ceuvre
a cet effet.

Le groupement CM CIC SAREST / NEXITY FONCIER CONS&EFeprésenté par son mandataire
s’engage a créer une société « ad hoc », sousne fd'une SARL dédiée a la concession, qui lui sera
substituée dés sa création et son immatriculatioregistre du commerce et des sociétés dans teus se
droits et obligations au titre de la présente cssioa.

Les statuts de la société dédiée figurent en annexe

A compter du jour de la substitution, la sociétédiélé ainsi créée sera concessionnaire de I'opératio
d’aménagement des Rives du Bohrie.

Cette société dédiée sera soumise aux exigences®s :

- son objet social devra étre réservé a I'objet deolecession et aux prestations accessoires que
le concessionnaire sera autorisé a accomplir

- son bilan d'ouverture devra étre vierge ou apuréodé engagement financier antérieur au
contrat, & I'exception des engagements souscritepassociés pour le compte de la SARL en
formation selon état annexé aux statuts de cofistittet qui emportera reprise desdits
engagements par la SARL dés son immatriculatioregistre du commerce et des sociétés

- ses frais de création et de gestion seront incluss des comptes prévisionnels de la
concession ;

- sa comptabilité retracera les seules opératiogseaffes a la concession d’aménagement et aux
prestations accessoires autorisées.

A titre exceptionnel, la collectivité pourra autmi I'élargissement de I'objet social de la société
dédiée.

Le groupement CM CIC SAREST / NEXITY FONCIER CON&EEprésenté par son mandataire,
attributaire initial de la concession, s'engageadntanir une participation exclusive dans le cépita
la société dédiée, en actions et en droit de petedant toute la durée de la concession.

Toute modification de l'actionnariat devra étre mige préalablement a I'agrément du concédant, qui
s’engage a faire connaitre sa décision dans un oélgimum de trois (3) mois & compter de la
transmission au concédant de 'ensemble des paiif utiles.

Le groupement CM CIC SAREST / NEXITY FONCIER CON&HEEprésenté par son mandataire
s’engage a apporter a la société dédiée tous lgesmadiumains, financiers et techniques nécessaires
garantir I'exécution de la présente concession éfeagement, conformément a la concession et ce
pendant toute la durée du contrat.

La société dédiée s’engage enfin a produire leangas financiéres prévues a l'article 24 b dudrai
de concession par un acte détachable au présdratcon
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ARTICLE 30 — Révision de la concession d’aménagement

Il est ici rappelé qu’'a la date de signature dut@mnles Parties n’'ont pas connaissance du cortenu
Dossier de réalisation de ZAC et ne sont pas emumete savoir si notamment les terrains objet du
Contrat et inclus dans le périmétre de I'Opératitaménagement comportent ou non des vestiges
archéologiques

Il est convenu qu’a l'issue de la survenance d'es événements suivants :

- non-approbation par le conseil communautaire dwsiBosle réalisation de la ZAC ;

- découverte de contraintes archéologiques conttaiandélais de réalisation de I'Opération
d’aménagement et affectant son équilibre économique

- découverte d’'une source de pollution d’un ou plusiderrains situés dans le périmetre de la
ZAC nécessitant la réalisation de travaux de dépoti affectant I'équilibre économique de la
ZAC ;

- découverte de contraintes liées a la nature duosoldu sous-sol, ou a la situation
géotechnique affectant I'équilibre financier duitfaou les délais de réalisation de
I'Opération ;

- acquisition de terrains situés en dehors du pérardd I'Opération mais indispensables a sa
réalisation ;

- acquisition ou cession des terrains a des conditiimancieres significativement différentes
de celles prévues dans le bilan d'aménagement ;

- modification du programme des Equipements Publics ;

- recours contentieux contre les actes détachablela gmssation du Contrat ou contre le
Contrat lui-méme ;

- recours contentieux sur les différents actes felatla présente ZAC ;

- modification de la |égislation ou de la réglemebotaten vigueur susceptible de remettre en
cause I'économie générale de I'Opération.

Les Parties conviennent de se rencontrer afin deereher la solution la plus adaptée au projet et
conclure un avenant au Contrat afin de prendreoepte la survenance de I'éveénement intervenu.

A défaut d’accord dans un délai de quatre vingt{8i8) jours & compter de la date de survenance
dudit événement, le Contrat sera résilié de pleit.d

En pareille hypothese, le Concédant indemniserméAageur a hauteur des sommes que ce dernier
aura engagées au titre des études, des travaws éqliipements Publics utiles, déduction faite des
recettes déja percues et constatées lors du deapigort financier,

ARTICLE 31 — Résiliation de la concession

Quels que soient les motifs de la résiliation, m€&dant est subrogé de plein droit dans les debits
obligations de 'Aménageur et est, a ce titre, taveprendre I'ensemble des contrats.

1. Rachat de la concession (résiliation pour motif dfitérét général)
Le Concédant peut a tout moment, pour motif d'&ttégénéral et par une décision motivée, résilier
unilatéralement la concession d’aménagement saesvet de verser une indemnité a I'"Aménageur
dans les conditions fixées ci-apres.

Elle est notifiée & 'Aménageur par lettre recomtégnavec accusé de réception et prendra effet a la
date indiquée et au plus tot, dans un délai minirdartrois mois a compter de la notification.
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Cette résiliation emportera droit pour I'Aménageumne indemnité compensatoire égale :

- aux charges causées directement par la résiliat@mnprenant les travaux et investissements non
amortis, les frais de résiliation des contrats ayaient été conclus pour I'exécution du Contrat
sauf s'’ils ont été repris par le Concédant et ébmis effectués au titre de I'exécution du contrat

- a50% de la marge bénéficiaire que I'Aménageuritquuidtirer de la vente des terrains non encore
cedés selon le dernier bilan adressé au concédant.

Cette indemnité sera fixée aprés accord des Paptiese réuniront a cet effet dans un délai au
minimum de quatre (4) mois avant la prise d’effetalrésiliation du Contrat.

A défaut d’accord des Parties deux (2) mois avamésiliation du Contrat, I'indemnité sera calculée
apres expertise.

2. Déchéance (résiliation du fait de 'Aménageur)

La présente concession d’aménagement sera ra#lipkein droit sans mise en demeure préalable :

» en cas de cession non autorisée de la présentessimit a un tiers,

» en cas de fraude ou de malversation de la palde&hageur.
La résiliation est notifiée par lettre recommandgec accusé de réception et prendra effet a la date
gu’elle indiguera.

La résiliation pourra étre également prononcée saprése en demeure préalable en cas de
manquements graves et répétés aux obligationsefians la présente concession.

La mise en demeure, notifiée par lettre recommangtée accusé de réception impartit a I'Aménageur
un délai qui ne saurait étre inférieur a soixawotgrg (60 jours) pour remédier aux manquements
constatés. Si elle demeure sans effet, la résitiast notifiée par lettre recommandée avec aaeisé
réception et prend effet a la date qu’elle indique.

La résiliation prononcée en vertu des deux prédéddinéas ne donnera lieu & versement d’aucune
indemnité et ce, sans préjudice des actions eromeapilité susceptibles d’étre engagées par le
Concédant.

3. Résiliation en cas de difficultés rencontrées da&xécution du contrat
Dans le cas ou la faisabilité technique ou éconoeide I'Opération ne serait pas avérée suite a la

survenance d'un des événements mentionnés a lBaBf; les Parties conviennent de se rencontrer
afin de rechercher la solution la plus adaptéerajetpet conclure un avenant au Contrat.

A défaut d’accord dans un délai de quatre vingt{88) jours a compter de la date de survenance
dudit événementa présente concession sera résiliée d’'un commeorec

En pareille hypothese, le Concédant indemniserméAageur a hauteur des sommes que ce dernier
aura engagées au titre des études, des travaws éiqliipements Publics utiles, déduction faite des
recettes déja percues et constatées lors du deapigort financier,

4. Subrogation

Quels que soient les motifs de la résiliation, tm€&dant est subrogé de plein droit dans les d¥bits
obligations de '’Aménageur et est a ce titre teaueprendre 'ensemble des contrats conclus par ce
dernier pour la bonne exécution du Contrat.
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ARTICLE 32 — Conséquences de la cessation de la concession

A la date d'expiration de la concession quelle gusoit la cause, il sera fait application des
dispositions suivantes.

a) Les équipements réalisés par I'Aménageur et des@nétre remis au Concédant ou aux
personnes attributaires ou concessionnaires senmig dans les conditions fixées par l'article
19.
Les équipements publics qui, ne seraient pas asliel#@date d’expiration de la concession feront

I'objet d’une remise partielle au Concédant qupenrsuivra la réalisation et a proportion de la
réalisation constatée. En pareille hypothese défaut de prorogation de la concession, les parties
conviennent de procéder a la remise partielle&tpipement public aux conditions financieéres de
répartition prévues au bilan initial éventuellemefgjusté par le dernier compte-rendu financier
approuvé par le concédant.

b) Les terrains batis et non batis destinés a étréscadies tiers et qui n'auront pas encore été
vendus, deviendront la propriété du Concédant otogle personne publique ou morale que
celui-ci entendrait se substituer dés I'expiratd® la concession, sauf convention contraire
des parties. A cet effet 'Aménageur ou la persopmgique ou privée ci-avant désignée
signera, dans les meilleurs délais, un acte camdtgtie ce transfert de propriété est intervenu.

L'Aménageur percevra une indemnité dont le morganmespondra au prix de revient desdits terrains,
frais financiers inclus, déduction faite, le cabéamt de I'indemnité prévue au b) du présent artisl
cet effet il transmettra toutes piéces comptabéempttant de calculer le montant de ladite indegnnit

Apres l'expiration de la concession d’aménagemé&aménageur a l'obligation de procéder aux

opérations de liquidation : transfert des contrdiss biens, de I'actif et du passif et arréter des
comptes. Toutefois, en cas de mise ne redressejuéiciaire ou de liquidation des biens de

'aménageur, ces taches seront assurées, sousti®lecsoit d’'un administrateur judiciaire, soit du

liquidateur en cas de liquidation.

ARTICLE 33 — Pénalités

En cas de faute commise par 'Aménageur ou de niseigxécution de son contrat de son fait, la
Collectivité contractante pourra demander répanad®son préjudice au juge administratif.

Pour le cas de faute lourde dans I'exécution dmisaion, I'’Aménageur supportera personnellement
les dommages et intéréts qui pourraient étre dlesaiers.

ARTICLE 34 — Avenants au présent contrat

A la demande de l'une des parties, des modificatipaurront étre apportées au présent contrat,
notamment dans les cas suivants :

= création ou intégration dans le périmetre de lacession d’aménagement de nouveaux
équipements publics ;

» modification substantielle des caractéristiquepiigramme d’aménagement a la demande de
I'une des parties ;

= recours contentieux ;

= événements extérieurs aux parties qui pourraieoir ales répercussions substantielles sur
I'équilibre financier de la concession d’'aménagetmen
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Toute modification des termes du présent contnat febjet d’'un avenant, nécessitant I'accord des
deux parties. En tout état de cause, cet avenansanegait avoir pour effet ni de modifier
substantiellement I'un des éléments essentiela gedsente concession, ni d’en changer 'objet.

ARTICLE 35 — Frais

Les frais éventuels auxquels donnerait lieu la kween du présent contrat seront a la charge de
I’Aménageur.
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Fait a ,le exerplaires originaux

Pour 'Aménageur Pour la Communauté Urbaine de
Le mandataire du groupement Strasbourg
Monsieur Le Vice-président
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ANNEXES

1 Dossier de consultation
= Cabhier des charges ;
= Reéeglement de la consultation ;

2 Plans : parcellaire, avant-projet, données duaiéo
3 Dossier de création de ZAC ;

4 Dossier loi sur 'eau

5  Planning prévisionnel

6 Budget prévisionnel
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Budget prévisionnel Global - ZAC "Les Rives du Bohrie"

DEPENSES U Qté P.U. Montant
1 |Acquisitions fonciéres
Terrain INA a 1500 3 050,00 €] 4575 000,00 €
Terrain N a 1800 500,00 € 900 000,00 €
Frais de notaire 180 000,00 €
Taxe fonciére 200 000,00 €
Sous-total 1 5 855 000,00 €
2 |Etudes
Levés topographiques ft 1 10 000,00 € 10 000,00 €
Arpentage fft 1 20 000,00 € 20 000,00 €
Etudes de sol fft 1 15 000,00 € 15 000,00 €
Fouilles archéologiques m? 270 545 0,50 € 135 272,53 €
Maitrise d'ceuvre
Maitrise d'ceuvre partielle ft 1] 680 800,00 € 680 800,00 €
TC (suivi de la ZAC + recomposition du projet)  |fft 1 85 700,00 € 85 700,00 €
Avenant contrat maitrise d'ceuvre environ 10 % ww 1 76 650,00 € 76 650,00 €
Missions complémentaires OPC - EXE it 1] 150 000,00 € 150 000,00 €
Missions complémentaires AMO fft 1] 250 000,00 € 250 000,00 €
Sous-total 2 1423422,53 €
3 |Travaux
3.1 |Travaux primaires
Alimentation HTA (pré-financement) fft 1] 505 000,00 €] 505 000,00 €
Participation réseau gaz 2400 20,00 € 48 000,00 €
Sous-total 3.1 553 000,00 €
3.2 |Travaux de viabilisation et d'aménagements de I'espace public
Travaux de voirie 4 540 000,00 €
Travaux de réseaux 2734 000,00 €
Travaux d'espaces verts 1129 000,00 €
Travaux d'aménagement 2197 000,00 €
Sous-total 3.2 10 600 000,00 €
3.3 |Travaux des équipements publics
Frais d'études, divers 15 % - Ecole fft 1| 783750,00 € 821457,00 €
Frais d'études, divers 15 % - Reste des équipements fft 1] 702 454,50 € 702 454,50 €
Réalisation d'une école - llot C1 m? 3080 1778,05€| 5476380,00 €
Reéalisation d'un gymnase m? 1897 1446,90 €] 2744 770,00 €
Réalisation d'une créche - liot C2 m? 664 1940,15€| 1288 260,00 €
Réalisation d'une bibliothéque - llot & définir m? 460 1413,04 € 650 000,00 €
Sous-total 3.3 11683 321,50 €
3.4 |llot G2 - Parking silo m? 7000 400,00 €] 2800 000,00 €
Sous-total 3.4 2800 000,00 €
Aléas / imprévus 1 000 000,00 €
[Sous-total 3 26636 321,50 €
4 |Frais divers
Frais de commercialisation 1,31]St3 350 000,00 €
Frais financiers 7,88|St3 2100 000,00 €
Frais de fonctionnement aménageur 14,64|St3 3900 000,00 €
Frais de cautions 50 000,00 €
Assurance aménageur 170 000,00 €
Plateforme Intemet - Maquette évolutive - concertation 200 000,00 €
Sous-total 4 6 770 000,00 €
RECAPITULATIF DES DEPENSES
Sous-total 1 5 855 000,00 €
Sous-total 2 142342253 €
Sous-total 3 26 636 321,50 €
Sous-total 4 6770 000,00 €
MONTANT TOTAL DES DEPENSES EN € HT 40 684 744,03 €
RECETTES Nbre [sHON PU € HT [Montant € HT locatif aidé | A ion sociale | Accession libre
1 Ville a quai
82 6560 390,00 €| 2558 400,00 € 82
30 2400 240,00 € 576 000,00 € 30
0 920 200,00 € 184 000,00 €
148 11840 305,00 €] 3611200,00 € 74 74
Sous-total ilot E 260 21720 6929 600,00 m“_
2 Habiter la Nature |
liot G1 25 2500 500,00 €| 1250 000,00 € 25
llot G3 50 5000 500,00 €| 2500 000,00 € 50
llot G4 40 4000 300,00 €| 1200 000,00 € 40
llot G5 40 4000 500,00 €] 2000 000,00 € 40
liot G6 45 4500 500,00 €| 2250 000,00 € 45
llot G8 36 2880 300,00 € 864 000,00 € 36
llot G9 44 3520 280,00 € 985 600,00 € 44
llot G9 Activités 0 730 200,00 € 146 000,00 €
Sous-total flot G 280 27130 11 195 600,00 €
3 Ville a quai
llot D1 203 16240 291,03 €| 4726 400,00 € 100 103
llot D1 Activités 0 910 200,00 € 182 000,00 €
liot D2 50 4000 360,00 €| 1440 000,00 € 50
llot D3 73 6400 360,00 €| 2304 000,00 € 73
liot D3 Activités 0 158 200,00 € 31 600,00 €
llot D4 144 11520 337,08 €| 3883 200,00 € 15 10 119]
llot D4 Activités 0 2740 200,00 € 548 000,00 €
llot C1 - Groupe scolaire 0 3080 fft 0,00 €
liot C2 - Créche 0 664 fft 644 130,00 €
Sous-total ilots D et C 470 41968 13759 330,00 €
4 llot de transition
llot H1 100 8000 330,00 €] 2640 000,00 € 100
llot H2 55 4400 330,00 €] 1452 000,00 € 55
Gymnase 0 1897 fft 1372 385,00 €
Bibliotheque 0 460 fft 325 000,00 €
Sous-total ilot H 155 12400 5789 385,00 €
5 liot
liot | 200 16000 320,00 €] 5120 000,00 € 40 20 140
Sous-total ilot | 200 16000 5120000,00 €
Sous-total 1+2+3+4+5 1365 119218 42793 915,00 €
6 |Frais répartition équip ts publi
Remboursement HTA pré-financé fft 1] 505 000,00 € 505 000,00 €
Frais études des équipements fft 1] 351227,25€ 351 227,25 €
Jardins familiaux - quote-part Ville fft 1] 300 000,00 € 300 000,00 €|
[Sous-total 2 1156 227,25 €
|MONTANT TOTAL DES RECETTES EN € HT 1365 119218| 43 950 142,25 € 273 136 956
20,0% 10,0% 70,0%
[Résultat [ 3265398,22€
1% ] 7.4%




